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1. Studiengangsziele

1.1 Zweck des Studiengangs

Die vielfaltigen Interdependenzen zwischen den einzelnen Organisationsbereichen sowie die
fortschreitende Auflésung der tradierten Abteilungsgrenzen verandern die Art der erforderli-
chen Qualifikationen und verlangen interdisziplindres Denken und Handeln von seinen Akteu-
ren. Insbesondere an der Schnittstelle zwischen dem wirtschaftlichen und dem ingenieur-
bzw. naturwissenschaftlichen Unternehmensbereich entstehen in der Praxis immer wieder
Kommunikations- und Know-how-Barrieren, die aus einer mangelnden Kenntnis der jeweils
anderen Fachdisziplin und einem fehlenden Verstandnis fir die jeweils andere Facherkultur
resultieren. Zunehmend sind es dabei nicht nur Betriebswirte, die im Management global
agierender Unternehmen tétig sind, sondern auch Ingenieure und Naturwissenschaftler, die
Entscheidungen an der Schnittstelle zwischen Management und den Ingenieur- bzw. Natur-
wissenschaften treffen. Ein profundes Managementverstandnis fir originar ausgebildete In-
genieure und Naturwissenschaftler hilft Unternehmen, Wettbewerbsvorteile zu erhalten und
zu schaffen sowie hdhere Kosten, geringere Qualitdt und Zeitverlust zu vermeiden.

Vor diesem Hintergrund verfolgt die TUM School of Management mit dem Masterstudiengang
Management (MiM) das Ziel, hochmotivierten Bachelorabsolventen mit technischem oder na-
turwissenschaftlichem Erststudium eine erstklassige internationale Managementausbildung
zu ermdglichen, in der die relevanten Kerndisziplinen und notwendigen Fahigkeiten vermittelt
werden. Der englischsprachige Studiengang Master in Management ist fir nationale wie in-
ternationale Studieninteressenten gleichermaBen attraktiv. Gleichzeitig tréagt der Studiengang
im internationalen Umfeld zum Ausbau der TUM als Marke bei, denn Absolventen mit einem
interdisziplinaren Profil sind unter internationalen Industriekonzernen und namhaften Unter-
nehmensberatungen sehr beliebt. Zudem ist der Bedarf nach von der TUM technisch oder
naturwissenschaftlich sowie kaufménnisch ausgebildeten Absolventen in technisch-orientier-

In den fUnf betriebswirtschaftlichen Kompetenzfeldern (Innovation & Entrepreneurship; Mar-
keting, Strategy & Leadership; Operations & Supply Chain Management; Finance & Ac-
counting; Economics & Policy) der TUM School of Management werden die zukunftigen Ab-
solventen des Masters in Management im Rahmen ihres Studiums auf die Anforderungen
einer zuklnftigen Tatigkeit an der Schnittstelle zwischen technischem/naturwissenschaftli-
chem und kaufméannischem Unternehmensbereich vorbereitet. So sollen die Absolventen des
Masters in Management in der Lage sein, die oft differierenden Gedankenwelten der genann-
ten unterschiedlichen Fachdisziplinen zu verstehen und eine Briicke zwischen beiden Welten
zu schlagen.

1.2. Strategische Bedeutung des Studiengangs

Die TUM School of Management bietet mit ihnren Bachelor-, Master- und weiterbildenden Stu-
diengangen ein umfassendes Programmportfolio an, das der Umsetzung der Idee des lebens-
langen Lernens und dem Auftrag des bayerischen Hochschulgesetzes eines Angebots von
Studium und Weiterbildung Rechnung tragt. GemaB der strategischen Ausrichtung der TUM
School of Management findet in allen Programmen eine internationale Managementausbil-
dung an der Schnittstelle der Wirtschaftswissenschaften zu den Ingenieur-, Natur- und/oder
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Lebenswissenschaften mit einer starken unternehmerischen Komponente statt. Ziel ist es, die
Absolventen mit einer fundierten, international orientierten Managementausbildung und ei-
nem Verstandnis fur die Ingenieur-, Natur- oder Lebenswissenschaften flir eine verantwor-
tungsvolle Aufgabe in Wirtschaft und Gesellschaft zu befahigen. Dies wird unter anderem
durch aktive Mitgliedschaften der Professoren der TUM School of Management in zahlreichen
Akademien und Beirdten gefdrdert, die sich mit wichtigen Entscheidungen in Wissenschaft,
Wirtschaft und Gesellschaft befassen.

Die inhaltliche Ausgestaltung der Programme variiert dabei durch die unterschiedlichen Zu-
gangsvoraussetzungen und die individuelle Vorbildung ihrer Bewerber. Die Programme der
TUM School of Management kdnnen dabei in drei Kategorien unterteilt werden:

(1)

Interdisziplindre Managementprogramme mit einem Fokus auf die Ingenieurs-, Natur-
und Lebenswissenschaften: Hierzu zahlen der Bachelorstudiengang TUM-BWL (Ma-
nagement and Technology) sowie der Masterstudiengang Management and Techno-
logy (TUM-BWL), und der Master in Consumer Affairs (MCA), der voraussichtlich im
Wintersemester 2018-19 vom Masterstudiengang Consumer Science (MCS) abgeldst
wird.

Programme, die eine grundlegende Managementausbildung fir Studierende mit ei-
nem technischen oder naturwissenschaftlichen ersten Studienabschluss vorsehen: In
diese Kategorie fallt der Masterstudiengang Management.

Programme im Weiterbildungsbereich: Der Weiterbildungsbereich der Fakultét stellt
sich analog zu dieser Strategie auf. In den berufsbegleitenden Executive-MBA-Pro-
grammen fur berufserfahrene Personen mit Filhrungsverantwortung werden die Teil-
nehmer durch die Erweiterung von Wissen, den Ausbau ihrer Kompetenzen und die
Entwicklung ihrer Personlichkeit zu effektiven und verantwortungsvollen Fihrungs-
kraften weiterentwickelt. Der weiterbildende Masterstudiengang Management & Inno-
vation und die weiteren geplanten Weiterbildungsstudiengénge erweitern das Portfolio
der Programme um die Zielgruppe der Young Professionals mit erster Berufserfahrung
und (noch) keiner Fiihrungserfahrung. Die Zertifikatsprogramme sind fachspezifische
Programme sowohl fir die Weiterentwicklung von Experten als auch Fuhrungskréaften.
Sie werden berufsbegleitend angeboten und sind im Bereich der Customized Pro-
grams unternehmensspezifisch aufgesetzt.

Das Studiengangportfolio der TUM School of Management gestaltet sich vor diesem Hinter-
grund wie in Abbildung 1 auf der Folgeseite festgehalten.
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Abbildung 1: Studienangebot der TUM School of Management. Zulassungsvoraussetzungen der Studiengénge
(hellgrau), Bachelorprogramm (blau), Masterprogramme (orange), bezahlpflichtige Masterprogramme mit Be-
rufserfahrung (dunkelgrau)
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2. Qualifikationsprofil

2.1. Fachkompetenzen

Absolventen des Masters in Management sind in der Lage, betriebswirtschaftliche Probleme
in realen Kontexten mit qualitativen und quantitativen Methoden zu analysieren. Insbeson-
dere kdnnen sie grundlegende Zusammenhange und Fragestellungen in den Bereichen
Innovation & Entrepreneurship; Marketing, Strategy & Leadership; Operations & Supply
Chain Management; Finance & Accounting sowie Economics & Policy erkennen und be-
arbeiten. In einem oder mehreren dieser Bereiche kdnnen sie adaquate Ansatze zur Lo6-
sung komplexer Probleme erarbeiten und implementieren. Zudem kdénnen Absolventen die
wichtigsten Begriffe, Konzepte und Methoden der betriebswirtschaftlichen Forschung anwen-
den. DarlUber hinaus kénnen sie volkswirtschaftliche und rechtswissenschaftliche Grund-
begriffe und Methoden anwenden und deren Zusammenhange mit betriebswirtschaftlichen
Sachverhalten identifizieren. Da die Absolventen ein naturwissenschaftliches bzw. Ingenieur-
Studium im Bachelor nachweisen kénnen, sind sie besonders pradestiniert, Probleme an der
Schnittstelle zwischen diesem Fach und betriebswirtschaftlichen Fragestellungen zu er-
fassen und zu bewerten. Zudem besitzen die Absolventen (zumindest) englische Sprach-
kenntnisse und haben die Fahigkeit erworben, die oben genannten Kompetenzen in inter-
kulturellen Kontexten einzuordnen.
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2.2 Forschungsbefahigung

Die Absolventen des Masterstudiengangs Management zeichnen sich vor allem durch ihre
fortgeschrittenen Forschungs- und Methodenkenntnisse und deren Anwendung aus: Sie kon-
nen praktisch und theoretisch relevante Forschungsfragen identifizieren, Forschungsdesigns
zu deren Beantwortung entwickeln und addquate Analysemethoden anwenden sowie die er-
haltenen Ergebnisse interpretieren und wissenschaftlich addquat kommunizieren.

2.3. Sozialkompetenzen

Absolventen und Absolventinnen des Masterstudiengangs Management kdnnen Leitungsauf-
gaben im Rahmen von komplexen und international orientierten Projekten mit betriebswirt-
schaftlich-technischer Ausrichtung erfolgreich durchfiihren. Insbesondere sind sie in der Lage
unterschiedliche Sichtweisen von betriebswirtschaftlich und technisch ausgerichteten Mitar-
beitenden zu integrieren und diese in ihren Entscheidungen adaquat zu bertcksichtigen. Sie
kénnen die Verantwortung fiir die strategische Leitung ihres Teams ibernehmen. Um den
Anforderungen eines immer starker international ausgerichteten Arbeits- und Forschungsum-
felds im Bereich Management gerecht werden zu kénnen, in dem etwa international aufge-
stellte Teams zu einer erfolgreichen Zusammenarbeit befahigt werden sollen, verfigen alle
Absolventen und Absolventinnen Gber ein Mindestmal an interkulturellen Kompetenzen.

2.4. Selbstkompetenzen

Die Absolventen des Masterstudiengangs haben die Kompetenz erworben, sich ein Ziel basie-
rend auf ihren Starken, Schwéachen und Interessen zu setzen und gezielt darauf hinzuarbeiten.
Sie sind in er Lage, selbstandig zu lernen und das Gelernte anzuwenden. Dartber hinaus kon-
nen sie Projekte planen, organisieren und im Team oder individuell durchfiihren.

Die Absolventen sind in der Lage verhandlungssicher auf Englisch zu kommunizieren.

2.5. Mégliche Berufsbilder

Der Masterstudiengang bereitet sowohl auf eine Tatigkeit als Generalist, beispielsweise in einer
Unternehmensberatung oder in Behérden oder Verbénden, als auch auf Tatigkeiten als ,Wirt-
schaftsingenieur”, d.h. eine interdisziplinare Tatigkeit, die aus ingenieur- und wirtschaftswis-
senschaftlichen Teilen besteht, vor. Nicht zuletzt konnen die Absolventen auch selbst unter-
nehmerisch tatig werden. Beispielsweise kdnnen die folgenden Berufsbilder verwirklicht wer-
den:

e Projektleiter: Leitung eines innovativen Projekts (wie z.B. Digitalisierung) innerhalb ei-
nes Unternehmens,

e Produktentwickler: Anwendung von Innovationstechniken zur Erfassung von neuen
Trends und die Umsetzung in technische Produkte,

e Strategie(weiter-)entwicklung in einem Start-Up oder etablierten produzierenden Un-
ternehmen beispielweise in der Automobil(zuliefer)industrie,
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e Produktionsmanager/Logistikplaner/Chief Operating Officer (COQ): Strategische und
operative Planung entlang der Wertschdpfungskette sowie Anwendung von quantitati-
ven Methoden zur Entscheidungsunterstiitzung (Operations Research) in technologie-
orientierten Unternehmen,

e Berater bei einem Wirtschaftsberatungsunternehmen, vor allem bei Projekten an der
Schnittstelle zur Technologie,

e Unternehmer: Griindung eines Start-up Unternehmens.

3. Zielgruppen

3.1 Adressatenkreis

Die Kernzielgruppe des Masters in Management umfasst Bachelorabsolventen aus dem In-
und Ausland mit einem Hochschulabschluss in den Ingenieur- oder Naturwissenschaften und
sehr guten Englischkenntnissen. Dabei sind die im Bachelorstudium erworbenen Kenntnisse
in den Ingenieur- und Naturwissenschaften von besonderem Interesse. So gibt es im Master
in Management eine Reihe von Veranstaltungen, in denen die Vermittlung von Lehrinhalten
an der Schnittstelle zu den Ingenieur- bzw. Naturwissenschaften eine zentrale Rolle spielt.
Hier sind die Qualifikationen und Kenntnisse der Bewerber aus dem Berufsfeld eines Ingeni-
eurs oder Naturwissenschaftlers Voraussetzung, um ein Versténdnis fir die Schnittstellenthe-
matik in Forschung und Lehre aufzubringen.

Die stark ansteigenden Bewerberzahlen der letzten Jahre, von im Schnitt ca. 400 Bewerbern
zu Zeiten der deutschsprachigen Vorgangerstudiengéange zu ca. 900 Bewerbungen fir den
ersten Intake und mehr als 1.700 Bewerbungen fiir den zweiten Intake des Masterstudien-
gangs Management, spiegeln die hohe Nachfrage nach einem Managementstudiengang fur
Absolventen der Natur- und Ingenieurwissenschaften wider.

3.2 Vorkenntnisse der Studienbewerber

Uber ein Eignungsverfahren wird sichergestellt, herausragende, hochmotivierte Bachelorab-
solventen aus einem ingenieur- oder naturwissenschaftlichen Bachelorstudiengang fir den
Studiengang zu gewinnen. Dabei werden durch die curriculare Analyse die vorhandenen na-
tur- bzw. ingenieurwissenschaftlichen Fachkenntnisse geprift. Der Master in Management
wird in englischer Sprache abgehalten, daher sind sehr gute Englischkenntnisse Vorausset-
zung flr eine erfolgreiche Bewerbung.

3.3 Zielzahlen

Da im Master in Management ein Eignungsverfahren durchgefiihrt wird, um passgenaue Be-
werber fir den Studiengang zu finden, kann keine genaue Zielzahl genannt werden. Der Mas-
ter in Management ist jedoch grundsatzlich auf Anfangerkohorten von rund 175 immatriku-
lierten Studierenden am Campus Minchen ausgelegt. Aktuell bildet die TUM School of Ma-
nagement 55% ihrer Studierenden auf Bachelor- und 42% ihrer Studierenden auf Masterlevel
sowie 3% ihrer Studierenden im Bereich der Executive Education aus. Fir das Jahr 2020
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plant die Fakultat eine Verteilung von 50% Bachelor-, 42% Master- und 8% Executive-Edu-
cation-Level.

4. Bedarfsanalyse

Dass gerade die Fahigkeit zum Arbeiten an der Schnittstelle zwischen Management und den
Ingenieur- und Naturwissenschaften einen groBen Wettbewerbsvorteil darstellt, wird regel-
maBig bestatigt. So haben in der Vergangenheit sowohl die Firmenvertreter der Kooperati-
onsunternehmen des Career Service Centers wie auch die Mitglieder des Advisory Boards
der TUM School of Management ein Studium an der Schnittstelle zwischen Management und
den Ingenieur- bzw. Naturwissenschaften hervorgehoben. Unterschiedliche Denkweisen ver-
schiedener Fachdisziplinen fihren zu Kommunikations- und Know-how-Barrieren und wer-
den besonders deutlich in den technischen Fachabteilungen wie beispielsweise im Innovati-
onsmanagement, Produktentwicklung und -management, Supply Chain Management oder
Marketing.

Absolventen mit einem interdisziplindren Profil, die ,beide Sprachen sprechen®, haben auf
dem Arbeitsmarkt einen groBen Wettbewerbsvorteil. Dies wird von den Arbeitgebern bzw.
den ersten Absolventen der Vorgéangerstudiengange in diesem Bereich bestétigt.

So geht aus den Befragungen der ersten Absolventenkohorten des TUM-WIN Studiengangs
(insgesamt 28 Teilnehmer von 93 Absolventen der letzten drei Jahre) hervor, dass Uber 80%
der Befragten bereits drei Monate nach Beendigung des Studiums eine Festanstellung erlangt
haben. Uber 50% der Absolventen arbeiten in Unternehmen aus dem Bereich Maschinen-
und Fahrzeugbau. Die UnternehmensgréBe betragt hierbei meist mehr als 500 Mitarbeiter.
Weitere beliebte Arbeitsgeber finden sich in den Brachen Beratung und Finanzwesen. 75%
der Befragten gaben an, in einer Schnittstellenposition zwischen Management und Techno-
logie tatig zu sein. Vor diesem Hintergrund ist es wenig Uberraschend, dass 93% der Befrag-
ten diesen Studiengang wieder belegen und an der TUM absolvieren wirden. Diese ersten
Erkenntnisse stlitzen die im Rahmen der Einfihrung der Vorgéngerstudiengange des Masters
in Management (TUM-WIN bzw. TUM-NAWI) durchgefiihrte Bedarfsanalyse.

Mit Blick auf das internationale Masterstudium Management geht die TUM School of Ma-
nagement davon aus, dass die MiM-Absolventen zu gefragten Mitarbeitern insbesondere in
gemischten Teams global agierender Unternehmen z&hlen werden. Dank ihrer Managemen-
tausbildung erwartet die TUM School of Management einen erfolgreichen Berufseinstieg die-
ser Absolventen, insbesondere in technikgetriebenen Unternehmen, die bisher bspw. im Be-
reich Key Account Management, reine Ingenieure oder Naturwissenschaftlern beschaftigt ha-
ben, die sich das daflr notwendige betriebswirtschaftliche Wissen oft autodidaktisch bzw.
,»,0n the job* aneignen mussten.

Zusammenfassend bekréftigen die strategische Ausrichtung der Technischen Universitat
Muinchen auf ein internationales Umfeld im Bereich der Masterstudiengange, die hohe Nach-
frage nach TUM Absolventen mit interdisziplindrem Profil seitens der Unternehmen sowie die
Entwicklung der Bewerberzahlen die Attraktivitat des geplanten Studienganges.
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5. Wettbewerbsanalyse

5.1 Externe Wettbewerbsanalyse

Der Masterstudiengang mit der Bezeichnung ,Master in Management”“ (MiM) hat sich vor al-
lem in Europa etabliert. So werden Uber 70 Prozent der 250 weltweit identifizierbaren Pro-
gramme in Europa angeboten. Urspringlich als konsekutives Masterstudium entwickelt, das
auf einem wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor aufbaut und dessen Inhalte vertieft, exis-
tieren mittlerweile auch viele MiM-Angebote fur Personen mit fachfremdem Hintergrund: Nur
noch 20 Prozent der MiM-Programme weltweit fordern ausdricklich einen wirtschaftswissen-
schaftlichen Bachelor. Ein Viertel richtet sich an Bachelor-Absolventen mit Vorkenntnissen in
Methodik und Statistik (zum Beispiel aus einem Soziologie-, Psychologie- oder Politologie-
Studium). Die Halfte aller Studiengénge steht allen Fachrichtungen offen.’

In unmittelbarer Konkurrenz zum Master in Management der TUM stehen im européischen
Bereich die vergleichbaren Masterprogramme der Eurotech-Universitaten, wenngleich keines
der Programme mit der Studiengangsbezeichnung ,,Master in Management* angeboten wird.
So bietet die Ecole Politechnique Fédérale de Lausanne (EPFL) einen vergleichbaren, eng-
lischsprachigen Studiengang in ,,Management, Technology and Entrepreneurship® an. Dieser
Masterstudiengang, der sich an Bachelorabsolventen aus den Ingenieur- oder Naturwissen-
schaften richtet, bietet eine Grundlagenausbildung in den Bereichen Strategie, Finanzen,
Rechnungswesen, Personalwesen und Wirtschaftswissenschaften sowie eine Spezialisierung
in einer der beiden folgenden Vertiefungsrichtungen: Strategie, Innovation & Entrepreneurship
oder in Operations Management & Systems Modeling. Der Studiengang dauert insgesamt 18
Monate und es werden Studiengebuhren in Hohe von CHF 2,532 verlangt.

Im deutschsprachigen Markt werden folgende Masterstudiengédnge ahnlich dem TUM-Mas-
terstudiengang Management flir MINT-Absolventen angeboten.

- RWTH Aachen: Wirtschaftswissenschaft (M.Sc.)
Der Masterstudiengang wurde im WS 09/10 an der RWTH Aachen eingefihrt. Der
Masterstudiengang Wirtschaftswissenschaft besteht aus einem allgemeinen Pflicht-
bereich (45 ECTS), funf (alternativ wahlbaren) Vertiefungsbereichen (55 ECTS) und der
Masterarbeit (20 ECTS). Ab dem WS 14/15 besteht die Mdglichkeit, eine der folgenden
funf Vertiefungsrichtungen zu belegen: Corporate Development and Strategy; Opera-
tions Research Management; Sustainability and Corporations; Innovation, Entrepre-
neurship and Marketing oder General Management (das Modulangebot kann frei aus
den vier anderen Vertiefungsrichtungen zusammengestellt werden). Die Wahl des Ver-
tiefungsbereichs erfolgt zusammen mit der Anmeldung der Masterarbeit. Die Unter-
richtssprachen sind deutsch und englisch.

- Universitat Jena: Betriebswirtschaftslehre fir Ingenieure und Naturwissenschaftler
(M.Sc.)
Der Masterstudiengang richtet sich an Ingenieure und Naturwissenschaftler. Der Stu-
diengang besteht aus einem Grundlagenmodul (mindestens 48 LP), einem Vertie-

THirsch, Julia: ,Zwei Wege zur Manager-Karriere®, unter: http://www.e-fellows.net/Studium/Studiengaenge/Master/Wissens-
wertes-zum-Master/MiM-vs-MBA (abgerufen am 19.10.2015).
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fungsmodul (mindestens 12 LP), einem Wahlpflichtbereich (mindestens 30 LP + min-
destens ein Seminar 6 LP) sowie der Masterarbeit (24LP). Die Unterrichtssprache ist
Uberwiegend deutsch, zum Teil werden aber auch englischsprachige Module angebo-
ten.

5.2 Interne Wettbewerbsanalyse

An der TU Mlnchen wird kein vergleichbarer Studiengang zum Master in Management ange-
boten. Lediglich die Fakultat fiir Maschinenwesen bietet einen Studiengang in Maschinenbau
und Management fir Ingenieure mit fundiertem technischem Fachwissen an. Er bietet Inge-
nieuren Management-Qualifikationen, um Fuhrungspositionen in technischen Unternehmens-
bereichen einzunehmen. Der Studiengang Maschinenbau und Management Uberschneitet
sich daher in untergeordnetem Umfang mit dem Master in Management, hat aber insgesamt
einen stark technisch orientieren Fokus und wird in deutscher Sprache abgehalten.

6. Aufbau des Studiengangs

Die im Qualifikationsprofil genannten Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen werden wie
nachfolgend beschrieben Uber die Studieninhalte und seinen Aufbau abgebildet. Eine Beson-
derheit dieses Studiengangs ist, dass er sowohl am Standort Minchen als auch am Standort
Heilbronn angeboten wird. Die beiden Standorte unterscheiden sich durch das Angebot der
betriebswirtschaftlichen Wahlmodule. Einen Uberblick (iber die Studienstruktur gibt die nach-
folgende Abbildung:

Abbildung 2: Aufbau des Masterstudiengangs Management.
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Master’s Thesis
(30 Credits)

Project Studies / Electives in Management
(30 Credits)

Entrepreneurial, Strategic, and International Management (6 Cr)
Basics in Law (6 Credits)

Basics in Economics (6 Credits)

Basics in
Management
(42 Credits)

Legende: Grau = Pflichtmodule
Blau = Wahimodule

Die fachlichen Kenntnisse werden durch den Erwerb von volkswirtschaftlichen und rechts-
wissenschaftlichen Grundlagen sowie die betriebswirtschaftlichen Bereiche Finanzierung &
Accounting, Management Science, Marketing, Produktion und Logistik (in Abbildung: Basics
in Management) sichergestellt.

Dariliber hinaus kénnen die Studierenden ihr Wissen in den genannten Themenbereichen im
Wabhlbereich (in Abbildung: Electives in Management) selektiv vertiefen. Dieser Vertiefungs-
bereich soll ihnen dabei ein HéchstmaB an Flexibilitdt gewahren, um sich auf das individuell
praferierte Berufsbild vorbereiten zu kénnen. In Bezug auf die Fertigkeiten wird insbesondere
in den Vertiefungsmodulen Wert auf die Vermittlung der Lehrinhalte an der Schnittstelle zu
den Ingenieur- bzw. Naturwissenschaften gelegt. Somit erhalten die Studierenden die M&g-
lichkeit, ihr ingenieur- oder naturwissenschaftliches Wissen im unmittelbaren Management-
kontext anzuwenden. Dariliber hinaus lernen die Studierenden insbesondere quantitative, ma-
thematische und statistische Anséatze kennen, mit denen sie sowohl in Forschung als auch
Praxis fundierte Entscheidungen herbeifihren kénnen. Durch das meist mit einem Industrie-
Partner durchgefiihrte, fakultative Projektstudium kdénnen diese Fahigkeiten in praxisrelevan-
ten Aufgabenstellungen weiter vertieft werden (in Abbildung: Project Studies). Das Modul
sEntrepreneurial, Strategic, and International Management” ist schlieBlich der Ausgangs-
punkt, um die Studierenden fur die Entwicklung innovativer Verfahren und Tétigkeiten in in-
ternational agierenden Unternehmen zu beféhigen.

Die flr eine spatere berufliche Schnittstellentatigkeit wichtige Kommunikations- und Sozial-
kompetenz erwerben die Studierenden des Masters in Management, indem sie zu groBen
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Teilen gemeinsam mit Kommilitonen der wirtschaftswissenschaftlichen Studiengange diesel-
ben Veranstaltungen besuchen. Dadurch wird sichergestellt, dass alle ,dieselbe Sprache
sprechen®. Die internationale Kompetenz des Studiengangs wird durch das optionale Wahl-
modul ,Advanced International Experience”, das Modul ,Entrepreneurial, Strategic, and In-
ternational Management” sowie die ,Mobility Option“ sichergestellt.

Fir den Erwerb dieser Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen ist der Studiengang wie
folgt aufgebaut:

Abbildung 3: Idealtypischer Studienplan — Masterstudiengang Management

Anzahl
Fachsemester Veranstaltung Modulart Credits
1. Fachsemester
Financial Accounting (MiM) Pflichtmodul |6
Management Science (MiM) Pflichtmodul |6
Empirical Research in Economics and Management | Pflichtmodul |6
Principles of Economics Pflichtmodul |6
Entrepreneurial, Strategic, and International Man- Pflichtmodul
agement 6
Credits gesamt 1. Fachsemester: 30
2. Fachsemester
Investment and Financial Management (MiM) Pflichtmodul |6
Introduction to Business Law (MiM) Pflichtmodul |6
Marketing & Innovation Management (MiM) Pflichtmodul |6
Production and Logistics (MiM) Pflichtmodul |6
Cost Accounting (MiM) Pflichtmodul |6
Credits gesamt 2. Fachsemester: 30
3. Fachsemester
Wahimodule des wirtschaftswissenschaftlichen Wahimodule
Wahlfachs 30
Credits gesamt 3. Fachsemester: 30
4. Fachsemester | Master’s Thesis (Master in Management) Pflichtmodul |30
Credits gesamt 4. Fachsemester: 30
Gesamtsumme Credits Masterstudiengang Management: 120

Im Vergleich zu anderen Masterstudiengangen ist der Anteil an Pflichtveranstaltungen mit
50% recht hoch. Dies begriindet sich durch die heterogene und fachfremde Vorbildung der
Teilnehmer. Der Master in Management richtet sich an eine wirtschaftswissenschaftlich nicht
vorgebildeten Zielgruppe: Die Studierenden verfligen zu Studienbeginn Uber geringes oder
Uberhaupt kein Vorwissen hinsichtlich Managementthemen sowie elementarer wirtschafts-
rechtlicher und volkswirtschaftlicher Grundlagen. Um das Ubergeordnete Ziel des Studien-
gangs zu realisieren (né@mlich in nur vier Semestern Akteure an der Schnittstelle zu den Inge-
nieur- und Naturwissenschaften auszubilden), muss ein Kompetenzkanon in den genannten
Bereichen, v.a. Management, unabdingbar sichergestellt werden. Die thematische Breite in-
nerhalb des Bereichs Management erklart sich wiederum durch das generalistische Aufga-
benspektrums beispielsweise eines Projektleiters in allen als obligatorischen Pflichtmodulen
verankerten Bereichen.
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Hier — und im Folgenden - sei als Beispiel das Berufsbild des Projektleiters genannt (siehe
Kapitel 2.5). Ein Projektleiter Gbernimmt planerisch-operative Aufgaben bei der Durchfiihrung
unternehmerischer Vorhaben innerhalb eines Unternehmens vor dem Hintergrund der strate-
gischen Unternehmensziele, der gegebenen Unternehmenskultur und -struktur, der gegebe-
nen Ressourcen und der Positionierung des Unternehmens im Markt. Diese Beschreibung
stellt noch einmal heraus, dass die Absolventen Generalisten sind, die in der Lage sein mis-
sen, Aufgabenstellungen aus den verschiedenen Perspektiven zu betrachten, zu bewerten
und diese in Entscheidungen und MaBnahmen zu berticksichtigen. Diese Breite an Kompe-
tenzen — im Kontrast zu fachlichen Expertenaufgaben, die eher ein detailliertes Fachwissen in
einem klar definierten Bereich erfordern — ist eben typisch fir die mit diesem Studiengang
adressierten Berufsbilder. Vor diesem Hintergrund wird die Bedeutung der einzelnen Pflicht-
kurse im Folgenden erldutert und beispielhaft fir den Kontext des Projektleiters in einem Un-
ternehmen dargestellt.

Das Modul Investment and Financial Management vermittelt Kenntnisse und Metho-
den, welche Projekte (als generischer Uberbegriff fiir alle wirtschaftlichen Aktivitaten) langfris-
tig Wert fir die Kapitalgeber des Unternehmens generieren und deswegen unternommen wer-
den sollten. Zudem wird vermittelt, wie solche Projekte adaquat finanziert werden kdnnen.
Diese Kompetenzen sind unabdingbar fir Projektleiter. Selbstverstéandlich muss dieser in der
Lage sein zu eruieren, ob ein geplantes Projekt wirtschaftlich Uberhaupt sinnhaft erscheint
und wie es finanziert werden kann.

Der Kurs Cost Accounting thematisiert Aspekte der Kostenrechnung und Grundlagen
des Controllings. Dabei handelt es sich um die Beschaffung, Aufbereitung und Analyse von
wesentlichen Informationen Uber vergangene, aktuelle und zuklnftige das Unternehmen be-
treffende Aspekte (wie bspw. Produktions- oder Absatzzahlen). Prioritat genieBt dabei die in-
terne, d.h. auf das Unternehmensmanagement, ausgerichtete Dokumentation, Planung,
Uberwachung etc., um optimale Unternehmensentscheidungen treffen zu kénnen. Diese In-
formationsbereitstellung und -verarbeitung fur die kurzfristige, operative Planung von Vorha-
ben ist eng mit der zuvor genannten Kapitalgeber-Perspektive verzahnt, aber kurzfristiger und
operativer ausgerichtet und als Kompetenz elementar fir die wirtschaftliche und termintreue
Umsetzung von Projekten und deren Steuerung durch den Projektleiter.

Das Modul Financial Accounting beinhaltet die Grundlagen der Buchfiihrung und die
Analyse von Jahresabschlissen. Hier steht die Dokumentation fir externe, bspw. Investoren
oder die Steuerbehoérden, im Vordergrund. Dadurch ist diese Tatigkeit in erheblich héherem
MaB durch gesetzliche Vorgaben gepréagt als das intern orientierte Cost Accounting. Ein Pro-
jektleiter muss die Grundziige der rechtlich verpflichtenden Aufgabe der externen Rech-
nungslegung verstehen, um die adaquate Abbildung des Projektes (in Zusammenarbeit mit
Experten im Unternehmen oder Dienstleistern wie bspw. Steuerberatern) zu gewahrleisten.

Wahrend die bisher genannten Pflichtelemente des Masters in Management sicher-
stellen, dass Absolventen die Wirtschaftlichkeit einer Aktivitat beurteilen und diese dann fir
interne und externe Zwecke adaquat dokumentieren und steuern kénnen, missen sie auch
die notwendigen Kompetenzen erlernen, um diese mdglichen wirtschaftlichen Aktivitaten
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Uberhaupt zu entwerfen und auszugestalten. Ein zentrales Element im Rahmen des MiM ist
dabei das Modul Entrepreneurial, Strategic, and International Management. Dort werden die
Grundlagen des unternehmerischen Denkens, im Zusammenspiel mit der strategischen Pla-
nung in international tatigen Unternehmen und in interkulturellen Teams, vermittelt. Unterneh-
merisches Denken ist elementar flr einen Projektleiter, da Projekte innerhalb von Organisati-
onen viele Uberschneidungen mit unternehmerischen Aktivitdten selbstindiger Unternehmen
haben (bspw. die Problemlésungsfahigkeit unter sich verandernden Marktbedingungen und
erheblichen Budgetrestriktionen) und unsere Studierende beféhigt werden sollen, dies auch
in einer globalisierten Welt, insbesondere internationalen Organisationen, umzusetzen. Das
hier gewahlte Beispiel des Projektleiters verdeutlicht, dass die Bedeutung dieser Kompeten-
zen weit Uber eine Beschaftigung im Start-up hinausgeht. Dennoch ist die verpflichtende Ver-
mittlung dieser Kompetenzen eine konsequente Verankerung der TUM-weiten Strategie einer
unternehmerischen und internationalen Ausrichtung im Master in Management.

Eng verzahnt mit dem vorher genannten Kurs ist das Pflichtmodul Marketing & Inno-
vation Management. Es beschéftigt sich mit Marktaspekten von Innovationen, z.B. wie Tech-
nologien akquirieren werden kénnen, und dem Innovationsprozess innerhalb von Unterneh-
men. Hier steht weniger das unternehmerische Denken wie im vorherigen Modul, sondern das
konkrete Management des Innovationsprozesses im Vordergrund. Zudem erlernen die Stu-
dierenden die Grundlagen des Marketings, d.h. der klaren Ausrichtung von Produkten (und
Innovationen) auf die Zielmarkte und -kunden des Unternehmens und die adaquate Kommu-
nikation mit diesen. Auch diese Kompetenzen sind offensichtlich relevant fiir einen Projektlei-
ter, der in der Lage sein muss Innovationen in Projekten zu entwerfen und umzusetzen. Dieser
Fahigkeit kommt in einem durch intensiven Wettbewerb und immer kiirzeren Produktlebens-
zyklen gekennzeichneten wirtschaftlichen Umfeld eine zunehmend entscheidende Rolle zu.
Unternehmen kénnen es sich schlichtweg nicht mehr erlauben, neue Produkte oder Dienst-
leistungen zu entwickeln, die schlussendlich keinen Erfolg bei den Kunden haben, sei es, weil
die initiale Ausrichtung der Produkt- oder Dienstleistungsgestaltung oder das Marketing nicht
optimal auf den Kunden ausgerichtet war.

Durch die bisher genannten Pflichtkurse wird sichergestellt, dass Absolventen wirt-
schaftlich sinnhafte Aktivitdt dokumentieren und steuern kénnen, die sie vor dem Hintergrund
dynamischer Mérkte konzeptioniert haben. Die hohe Wettbewerbsintensitat bedingt aber
auch, dass die Erstellung der wirtschaftlichen Leistung, d.h. eines Produktes oder einer
Dienstleistung, moglichst effizient ausgestaltet werden muss. Zu diesem Zweck beinhaltet
der Master in Management im Pflichtbereich zwei weitere Kurse. Zunachst wird im Kurs Pro-
duction & Logistics das Management von Produktionsprozessen und die logistischen Aspekte
der Produktion, wie bspw. Transport, Bestandsverwaltung, Beschaffung usw., erértert. Ge-
rade am Beispiel des Projektleiters wird die Bedeutung dieser Kompetenzen deutlich. Nur
wenn die tatsédchliche Durchfliihrung der Leistungserstellung effizient ausgestaltet ist, kann
ein Projekt moglichst wirtschaftlich sinnhaft (s.0.) durchgeflihrt werden. Vor diesem Hinter-
grund ist auch der Kurs Management Science zu sehen, der sich mit der mathematischen
Modellierung und Lésung von komplexen Managementproblemen beschéftigt. Soll ein Pro-
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jekt wirtschaftlich sinnhaft sein (s.0.) und liegen adaquate Informationen zu relevanten Aspek-
ten des Projektes vor (s.0.), ist die mathematische Optimierung von Entscheidungen eine ele-
mentare Kompetenz moderner Manager.

Neben den eher betriebswirtschaftlichen Kompetenzen missen die Absolventen auch
den volkswirtschaftlichen und rechtlichen Kontext verstehen in dem Unternehmen agieren.
Principles of Economics adressiert dabei die volkswirtschaftlichen Grundlagen. Zunachst wird
die Mikrobkonomik behandelt, d.h. Fragestellungen bezuglich Haushalten, Unternehmen und
staatlichen Organisationen und deren Verhalten auf Markten, insbesondere aber wie diese
Akteure Entscheidungen treffen und miteinander interagieren. Zudem wird auch die Mak-
rodkonomik thematisiert, in der die Gesamtwirtschaft betrachtet wird. Dabei geht es um Fra-
gen des Wirtschaftswachstums, der Arbeitslosigkeit, der Inflation oder auch der Wirtschafts-
politik. Der Kurs Introduction to Business Law stellt zudem eine Einflihrung in die elementaren
Grundlagen des deutschen und internationalen Wirtschaftsrechts fir Unternehmen dar. Dabei
wird die Kompetenz vermittelt, zentrale rechtliche Prinzipe anzuwenden und ihre Implikatio-
nen fir Unternehmen zu verstehen. Auch ein Projektleiter in einem Unternehmen muss in der
Lage sein (zumindest grundlegend) zu beurteilen, ob sich sein Handeln im rechtlich erlaubten
Rahmen bewegt und welche volkswirtschaftlichen Bedingungen aktuell und zukiinftig Aus-
wirkungen auf das Projekt und seinen Erfolg haben.

Schlussendlich stellt der Pflichtkurs Empirical Research in Economics und Manage-
ment die explizit intendierte Forschungsbefahigung im sozialwissenschaftlichen Kontext der
Absolventen sicher. Es werden die relevanten Forschungs- und Methodenkenntnisse vermit-
telt, um in den Sozialwissenschaften fundierte wissenschaftliche Forschung durchzufihren.
Dies ist insbesondere im Master in Management wichtig, da die Studierenden sich vorher in
den anders gelagerten Facherkulturen der Ingenieur- bzw. Naturwissenschaften bewegt ha-
ben.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass durch den Umfang des verpflichtenden Teils des
Studiums der frei wahlbare Teil des Studienprogramms leider eingeschrankt wird. Diese Ab-
wagung ist allerdings durch die Sicherstellung einer grundsténdigen, generalistischen Ausbil-
dung fir vorher fachfremde Studierende nicht nur gerechtfertigt, sondern aus Sicht der
School of Management schlichtweg unumganglich. Im 3. Fachsemester kdnnen die Studie-
renden ihr Wissen in den genannten Themenbereichen selektiv vertiefen. Die Studierenden
haben die Méglichkeit Wahimodule aus den folgenden flnf betriebswirtschaftlichen Kompe-
tenzfeldern an der TUM School of Management auszuwahlen:

e Innovation & Entrepreneurship (IE),

e Marketing, Strategy & Leadership (MSL),

e Operation & Supply Chain Management (OSCM),
e Finance & Accounting (FA),

e Economics & Policy (EP).

Alle Bereiche fokussieren Themenfelder, die nahe an der Schnittstelle zu den Ingenieur- bzw.
Naturwissenschaften liegen. Hierbei werden beispielsweise Forschungsschwerpunkte wie
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Vermarktung von Nutzer-generierten Innovationen, Optimierung des Einkaufs und Supply
Chain Management, sowie Asset Management thematisiert. Aus dem Schwerpunkt Econo-
mics & Policy erweitern Fragestellungen aus der Umweltékonomie, nachhaltiges Ressourcen-
management, Agrar- und Erndhrungswirtschaft, Forstwirtschaft und Energiewirtschaft die
Themenfeldern der genannten Schnittstellen. Jeder Schwerpunkt wird von mindestens drei
Lehrstihlen der TUM School of Management betreut. Dadurch haben die Studierenden bei
der Wahl ihrer Wahimodule die Méglichkeit, diese aus unterschiedlichen Perspektiven zu er-
lernen. Diese finden bevorzugt in Seminarform statt, da eine fachliche Vertiefung wirtschafts-
wissenschaftlicher Inhalte idealerweise durch die Anwendung theoretischen Wissens auf
Probleme der betrieblichen Praxis unter realen Bedingungen, z. B. anhand von Fallstudien,
erfolgt. In praxisnahen Szenarien erarbeiten die Studierende sinnvolle Lésungsstrategien, um
komplexe inhaltliche und methodische Ansétze der Wirtschaftswissenschaften differenziert
zu diskutieren. Im Vertiefungsbereich wird den Studierenden dabei ein hohes MaB an Flexibi-
litdt gewahrt, damit sie sich auf das individuell praferierte Berufsbild vorbereiten kénnen.

Alternativ kann das 3. Fachsemester im Rahmen einer Mobility Option im Ausland erbracht
werden. Die Studierenden haben dabei die Mdglichkeit, nach vorheriger Abstimmung mit der
TUM School of Management Wahlmodule an auslandischen Hochschulen zu absolvieren und
anerkennen zu lassen.

Um auch Studierenden, die kein ganzes Semester im Ausland verbringen kénnen, die Option
zu bieten ein MindestmaB an internationaler Erfahrung zu sammeln, wird im 3. Fachsemester
das Wahlmodul Advanced International Experience integriert. Fir diese Studierende gibt es
andere Mdglichkeiten von Auslandsaufenthalten wie etwa die Absolvierung des Projektstudi-
ums oder der Masterarbeit im Ausland. Um eine Reflexion der Inhalte des Moduls vor dem
Hintergrund einer eigenen, fachlich relevanten internationalen Erfahrung zu ermdéglichen, wird
in der Regel eine Mindestaufenthaltsdauer von 60 Kalendertagen im Ausland vorausgesetzt.
Das Modul Advanced International Experience wird dabei als Online-Kurs angeboten.

Auf der Basis des durch die Grundlagenausbildung und den Vertiefungsbereichen vermittel-
ten Wissens kdnnen die Studierenden zudem im 3. Fachsemester im Rahmen eines fakulta-
tiven Projektstudiums konkrete Fragestellungen aus der unternehmerischen und betrieblichen
Praxis oder aus laufenden Forschungsprojekten an der Schnittstelle zwischen den Wirt-
schafts- und den Ingenieur- oder Naturwissenschaften aufgreifen und wissenschaftlich bear-
beiten. Dabei werden die Projekte in der Regel mit einem Industrie-Partner durchgeftihrt. Hier-
bei bieten der Raum Miinchen mit seiner Vielzahl an GroBunternehmen und Start-Ups ein
optimales Umfeld zur Akquisition von Projektpartnern.

Ein Projektteam besteht in der Regel aus einer Gruppe von bis zu fiinf Studierenden. Beson-
deres Augenmerk wird auf die intensive, leistungsorientierte Zusammenarbeit innerhalb des
jeweiligen Projektteams und die projektbegleitende intensive Betreuung durch mindestens
einen Lehrstuhlverantwortlichen gelegt. Das Projektstudium dient der Zusammenfiihrung von
Theorie und Praxis. Vertreter aus Industrie- und Dienstleistungsunternehmen begleiten die
Studienprojekte als Mentoren. Die betreuenden Lehrstuhlinhaber und deren wissenschaftli-
che Mitarbeiter bilden die Briicke zur akademischen Ausbildung und stellen Gber die gesamte
Projektlaufzeit hinweg durch eine intensive Betreuung eine hohe akademische Qualitéat der
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Teil- und Endergebnisse sicher. Aus den Studienprojekten sollen nicht nur Problemlésungen
fur die Forschung oder fir Unternehmen hervorgehen, sondern auch Beziehungsnetze fiir den
spateren Einstieg in die Berufswelt. Das fakultative Projektstudium kann auch im Ausland er-
bracht werden.

Mit diesen im dritten Fachsemester erworbenen Kenntnissen verfligen die Studierenden Gber
hoch spezialisiertes Wissen, das an neueste Erkenntnisse in einem Arbeits- oder Lernbereich
anknupft.

Die wirtschaftswissenschaftliche Masterausbildung wird im 4. Fachsemester durch die Mas-
ter’'s Thesis komplettiert, die innerhalb von sechs Monaten zu bearbeiten ist.

Um fir die Studierenden eine bestmdogliche Studierbarkeit sicherzustellen, wurden von der
TUM School of Management entsprechende Studienpléane erarbeitet. Sollte dieser idealtypi-
sche Zeitplan nicht fir jeden Studierenden realisierbar sein, wird es ihm ermdglicht, durch
eine individuelle Anpassung seines Studienplans entsprechende Umstellungen im Wahimo-
dul-Bereich vorzunehmen, um auf diese Weise die vorgegebenen 30 Credits pro Semester
erwerben zu kdnnen — ohne dass dabei der logische Aufbau des Studiums beeintrachtigt wird.
Abbildung 4 verdeutlicht den idealtypischen Studienverlauf.

Abbildung 4: Idealtypischer Studienverlauf — Masterstudiengang Management

Master’s
Thesis
(30 Credits)

Project Studies /
Electives in Management
(30 Credits)

Basics in Basics in
Management Law
(24 Credits) (6 Credits)

Basics in Basics Entrepr. Strat., and
Management in Economics International Mngmt
(18 Credits) (6 Credits) (6 Credits)

Semester 1 |Semester 2 | Semester 3 | Semester 4

120 Credits

Da der Masterstudiengang Management bereits erfolgreich implementiert ist, ist sicherge-
stellt, dass die Module im Grundlagenbereich Uiberschneidungsfrei angeboten werden kén-
nen.

Der Studiengang ist zudem Teil des ,International Master in Industrial Management (IMIM
Programme®, eines gemeinsamen Masterprogramms der Universidad Politécnica de Madrid
(UPM), des Politecnico di Milano (POLIMI), der Heriot-Watt University in Edinburgh (HWU),
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der Beijing Jiaotong University (BJTU) und der Technischen Universitat Miinchen. Die Studie-
renden des IMIM Programms verbringen das erste Semester an der UPM in Madrid, das
zweite an der POLIMI in Mailand und teilen sich im dritten Semester auf die HWU, der BJTU
und der TUM School of Management auf. Die TUM School of Management nimmt jedes Jahr
bis zu 10 Studierende des Programms im Rahmen eines Double-Degree-Abschlusses in den
Master in Management auf. Diesen Studierenden sollen insbesondere Kompetenzen in den
Bereichen Entrepreneurship, Innovation und Technology-Management erlangen und kénnen
auch ihre Masterarbeit an der TUM absolvieren.

7. Organisatorische Anbindung und Zustandigkeiten

Der Masterstudiengang Management wird vollstdndig von der TUM School of Management
(WI) angeboten.

Verantwortlich fur den Masterstudiengang Management sind der Studiendekan, der Acade-
mic Program Director, der Masterpriifungsausschuss und die Eignungskommission der Fa-
kultat fur Wirtschaftswissenschaften.

Die Programmverantwortung und -koordination obliegen dem Studiendekan und Academic
Program Director der TUM School of Management. Die Klarung von prifungsrechtlichen An-
gelegenheiten sowie die Anerkennung von Prifungsleistungen erfolgt durch den Masterpri-
fungsausschuss der Fakultat flr Wirtschaftswissenschaften. Die Eignungskommission ist fir
die ordnungsgeméaBe Durchflhrung des Eignungsverfahrens zustandig.

Zentrale Verwaltungsaufgaben werden in Abstimmung mit dem Studiendekan, dem Acade-
mic Program Director und den zustéandigen Ausschissen und Kommissionen von der Verwal-
tung der TUM School of Management, insbesondere der Ressorts Admissions and Program
Coordination, Student Affairs and International Programs, Quality Management und Marketing
wahrgenommen. Die Aufgaben sind dabei wie nachfolgend in Tabelle 1 dargestellt verteilt.

Informationen Uber den Studiengang werden auf der Webseite der TUM School of Manage-
ment (www.wi.tum.de/programs/master-in-management/) verdffentlicht.
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Tabelle 1: Aufgabenverteilung Ressorts TUM School of Management

Application & Pro-
gram Coordination

¢ Studierendenauswahl
(Organisation und Ab-
wicklung des Eig-
nungsverfahrens)

nung (inkl. Stunden-
planerstellung)

imports

Prifungsplanung

TUMonline — Anpas-
sung und Pflege

Noten- und Prifungs-
verwaltung (inkl. No-
tenauszlge, Ab-
schlussarbeitsverwal-
tung, Abschlussdoku-
mentenvorbereitung,
Bescheinigungen,
Rankings)

TUMonline-Eingaben
(inkl. Giltigsetzung
von Noten)

e Schriftflihrung Prii-
fungsausschuss

Lehrveranstaltungspla-

Koordination des Lehr-

Student Affairs & In-
ternational Pro-
grams

e Programmanagement

o Studienfachberatung
(inkl. Informationsver-
anstaltungen)

o Auslandsstudiumsbe-
ratung (inkl. Vermitt-
lung/Vergabe von
Auslands-studienplét-
zen)

Quality Management

¢ Qualitdtsmanagement
(inkl. Lehrevaluation)

Marketing

e Bekanntmachung des
Studiengangs bei Per-
sonalverantwortlichen

e Webseiten
e Marketingmaterialien

e Informationsveranstal-
tungen
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